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JOHDANTO

Lautakunnan strategian toteutussuunnitelma on osa kaupungin strategista johtamisjarjestelmaa (kuva),
jolla tuetaan ja ohjataan toiminnan strategian mukaista suunnittelua, kehittamista ja johtamista.
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Toteutussuunnitelma laaditaan valtuustokaudelle 2026—2029. Se tarkentaa ja toimeenpanee Tampereen

— PORMESTARIOHIELMA

strategiaa, strategiaa tdydentéavia ohjelmia ja suunnitelmia seka strategian laadinnan pohjana olevaa por-
mestariohjelmaa. Toteutussuunnitelmaan kootaan lautakunnan alaista toimintaa ohjaavat strategian pai-
nopisteet seka niitd toteuttavat toimenpidekokonaisuudet. Lisdksi strategian toteutussuunnitelma sisaltaa
muut mahdolliset linjaukset lautakunnan alaisen toiminnan johtamiseksi. Toteutussuunnitelmissa esitetdan
myo0s strategian ja toimenpidekokonaisuuksien toteuttamiseen liittyvat riskit ja epdvarmuudet seka pitkan
aikavalin hankintalinjaukset.

Toteutussuunnitelmien toimenpidekokonaisuuksien etenemisesta raportoidaan lautakunnalle vuositasolla
kolme kertaa vuodessa.

LAUTAKUNNAN TOTEUTUSSUUNNITELMAN VALMISTELUPROSESSI

Toteutussuunnitelmaa on valmisteltu elokuusta 2025 alkaen uuden Tekemisen kaupunki -kaupunkistrate-
gian seka llmari Nurmisen pormestariohjelman pohjalta. Koko kaupungin yhteinen lautakuntien ja konserni-
hallinnon toteutussuunnitelmien valmistelun aloitustilaisuus jarjestettiin 4.9.2025.

Elinvoiman palvelualueella valmistelua on tehty tiiviissa yhteistyossa palvelualueen johtoryhman, asiantun-
tijoiden, henkil6ston ja lautakunnan kanssa. Asunto- ja kiinteistélautakunnan jasenille toteutettiin marras-
kuun alussa ennakkokysely, jolla keratiin lautakunnan sy6tteita toteutussuunnitelman valmisteluun. Kyse-
lyn tuloksiin pohjautuen kaytiin lautakunnassa toteutussuunnitelman lahetekeskustelu 13.11. jolla evastet-
tiin suunnitelman jatkovalmistelua.



Kiinteistot, tilat ja asuntopolitiikka -palveluryhmassa toteutussuunnitelman sisaltéja tyostettiin johtoryh-
man tyopajassa 25.11. ja 4.12. jarjestettiin koko palveluryhman yhteinen tyopaja, jossa henkildstdlle mah-
dollistettiin suunnitelmaluonnoksen kommentointi. Lisdaksi palveluryhman asiantuntijat ovat kdayneet val-
mistelun aikana vuoropuhelua mm. keskeisten strategisten erillisohjelmien valmistelijoiden seka kehitysoh-
jelmien vastuuhenkiléiden kanssa. Ndin on pyritty varmistamaan, ettd toteutussuunnitelman toimenpide-
kokonaisuuksissa on tunnistettu oikeat keinot strategisten tavoitteiden saavuttamiseksi.

Toteutussuunnitelman valmistelussa ei toteutettu erillistd kuntalaisosallistumista, vaan valmistelun 1ahto-
kohtana toimi kaupungin strategian valmistelutyossa kevaan 2025 aikana koottu laaja osallistumisen ai-
neisto. Lisdksi palvelutoiminnasta kerataan systemaattisesti erilaisin menetelmin asiakaskokemustietoa ja -
tarpeita toiminnan kehittamiseen.

Toteutussuunnitelma hyvaksyttiin elinvoiman palvelualueen johtoryhmassa 28.1.2026 ja asunto- ja kiinteis-
télautakunnassa 12.2.2026.

LAUTAKUNNAN TEHTAVAT

Lautakunta vastaa asunto- ja maapolitiikan valmistelusta ja toteutuksesta seka kaupungin tilaomaisuuden
hallinnasta kaupunkistrategian tavoitteiden mukaisesti. Asuntopolitiikan osalta lautakunta vastaa lisaksi
edunvalvonnasta ja asumisen kehittdmisesta. Lautakunta huolehtii asuntolainsdadannon ja siihen liittyvien
saannosten mukaisista viranomaistehtavista ja kdyttaa naissa asioissa viranomaiselle kuuluvaa ratkaisuval-
taa. Maapolitiikan osalta lautakunta vastaa lisaksi kaupungin maaomaisuuden kehittamisestd, maanomista-
jan tavoitteiden asettamisesta ja kaupungin maa- ja vesialueiden seka tilaomaisuuden edunvalvonnasta.
Asunto- ja kiinteistdlautakunnan alaisuudessa Tampereen seudun ammattiopisto Tredu on vastannut toi-
mintaansa varten Tredu Kiinteistot Oy:lta tai muilta toimijoilta vuokratuista tiloista ja niiden yllapidon jar-
jestamisesta lautakunnan 21.8.2019 § 106 tekeman paatoksen mukaisesti.

TOTEUTUSSUUNNITELMAN STRATEGINEN PERUSTA

Tampereen strategia: Tekemisen kaupunki

Tampereen strategia on ylin kaupungin toimintaa ohjaava asiakirja ja se luo pohjan kaupungin strategiselle
johtamiselle ja kehittdmiselle vuoteen 2035 asti. Strategiassa on maaritelty kaupungille visio, strategiset pai-
nopisteet seka valtuustokauden tavoitteet ja mittarit, jotka kertovat, miten strategiaa toteutetaan ja miten
strategian toteutumista seurataan.

Seuraava kuva koostaa yhteen Tampereen strategian.



https://www.tampere.fi/sites/default/files/2025-11/Tampereen-strategia-2035---Tekemisen-kaupunki.pdf
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TEKEMISEN KAUPUNKI

Yhdessa.

Pormestariohjelma ja strategiset erillisohjelmat

Tampereen strategia Tekemisen kaupunki on valmisteltu [Imari Nurmisen pormestariohjelman pohjalta.
Strategian toteutussuunnitelmat ja vuosisuunnitelmat ovat keskeiset asiakirjat, joiden avulla varmistetaan
pormestariohjelman toimeenpano valtuustokauden aikana.

Strategiset erillisohjelmat tarkentavat kaupungin strategista tahtotilaa ja keinoja strategisiin tavoitteisiin
padsemiseksi. Ne valmistellaan lahtokohtaisesti koko valtuustokaudeksi rinnakkain strategiavalmistelun
kanssa. Strategiset erillisohjelmat ohjaavat palvelusuunnitelmien valmistelua (erityisesti toimenpidekoko-
naisuudet) ja ne huomioidaan vuosisuunnitelmissa (toimenpiteiden valmistelu).

Asunto- ja kiinteistolautakunnalle keskeisia strategisia erillisohjelmia ovat Asunto- ja maapolitiikan linjauk-
set, Kaupunginosakehittamisen ohjelma 2026—2029, Talouden tasapaino-ohjelma seka Henkilostopoliittiset
periaatteet.



STRATEGIAN PAINOPISTEET JA TOIMENPIDEKOKONAISUUDET

Tampereen strategia Tekemisen kaupunki jakautuu neljaan painopisteeseen, jotka ovat: Elamaniloa, Kesta-
vyyttd, Edellakavijyytta ja Yhdessa. Painopisteita konkretisoidaan niille asetetuille toimenpidekokonaisuuk-
silla. Toimenpidekokonaisuudet kuvaavat niita keskeisia temaattisia kokonaisuuksia ja kehittamisen karkia,
joissa lautakunnan alaista toimintaa tulee uudistaa, muuttaa tai painottaa, jotta strategian painopisteet ja
niille asetetut valtuustokauden tavoitteet on mahdollista saavuttaa. Toimenpidekokonaisuudet ohjaavat
vuosisuunnitelmien vuosittaisten toimenpiteiden maarittelya.

Seuraava kuva koostaa yhteen strategian painopisteet ja lautakunnan toimenpidekokonaisuudet:

ASUNTO- JA KIINTEISTOLAUTAKUNTA

Kehittamisen toimenpidekokonaisuudet valtuustokaudelle

1.  Asunnottomuuden 4. Vahahiilisyyden ja 8. Yritysten toimitila- 10. Henkilstén hyvinvointi
véhentéminen kiertotalouden tarpeisiin ja kasvuun ja osaaminen

2.  Kohtuuhintaisen edistiminen ja vastaaminen 11. Osallisuuden ja
asuntotuotannon vakiinnuttaminen yritystonttitarjonnalla seslstinnicss
turvaaminen rakennushankkeissa 9. Kiinnostava vahvistaminen

3.  Turvallisuuden ja 5. Monipuoliset ja retkeilykaupunki 12. Asiakasymmarryksen ja
S arAI A EH laadukkaat asumisen tiedolla johtamisen
vahvistaminen vaihtoehdot vahvistaminen

6. Kaupunginosakehittdmin 15, Talouden

en ja alueellisen 4 ;
.I , tasapainottaminen
eriytymisen ehkiisy

7. Luonnon
monimuctoisuus
kasvavassa kaupungissa

Strategian painopisteeseen liittyen on tunnistettu myds merkittavimmat strategiset riskit, jotka voivat vai-
kuttaa tavoitteiden saavuttamiseen. Riskit on tunnistettu toimenpidekokonaisuuden nakékulmasta kiinnit-
tyen lautakunnan alaiseen toimintaan ja tavoitteisiin. Strategian toteutussuunnitelmassa tunnistetut laaja-
alaiset strategiset riskit konkretisoituvat palvelualueen alaisten palveluryhmien omissa riskiprofiileissa eri-
laisiksi yksityiskohtaisemmiksi riskeiksi, joita hallitaan hyvin moninaisilla johdon paattamilla toimenpiteilla



Lautakunnan toimenpidekokonaisuuksien kuvaus

Strategian painopiste 1: Elamaniloa

Kaikkien Tampere — hyvinvointi kuuluu jokaiselle
Mielekkaan vapaa-ajan mahdollistaja
Oppimisen iloa johtavassa sivistyskaupungissa

Toimenpidekokonaisuus Kuvaus ja karjet

1. Asunnottomuuden Valtuustokauden kehittamisen karjet:
vdahentaminen

e Asumisneuvonnan jatkuvuuden turvaaminen ja kehittaminen.

e Pitkdaikaisasunnottomuuden poistamisen toimenpideohjelman toimenpi-
teiden toteuttaminen yhteistydssa Pirkanmaan hyvinvointialueen kanssa.

e Kumppanuusmallin osana asumisen turvaamisen mallin jatkokehittami-
nen yhdessa Pirkanmaan hyvinvointialueen ja vuokra-asuntotoimijoiden
kanssa.

Kaupungin asumisneuvonta, tontinluovutus kohtuuhintaiselle vuokra-asunto-
tuotannolle, tiedontuotanto sekd kumppanuusmallin yhteistyé Pirkanmaan
hyvinvointialueen ja vuokra-asuntotoimijoiden kanssa.

Toteuttamiseen liittyvdt mahdolliset keskeiset ohjelmat

e Asunto- ja maapolitiikan linjaukset

e Pitkdaikaisasunnottomuuden poistamisen toimenpideohjelma vuoteen
2027 seké Omaan kotiin -hanke

e Hyvinvointisuunnitelma 2026—2029

e Kaikkien Tampere -kehitysohjelma.

2. Kohtuuhintaisen asun- | Valtuustokauden kehittamisen karjet:
totuotannon
turvaaminen e Kohtuuhintaisten asuntojen mukaan lukien erityisryhmien asuntojen saa-
tavuuden ja riittavyyden mahdollistaminen liittyen esim. rahoitukseen,
kaavoituksen tukemiseen ja toimijayhteistyohon.

e Selvitetdan, onko kaupungin mahdollista EU-valtiontukisadannokset huo-
mioiden vuokrata tontteja markkinavuokraa alemmalla vuokratasolla
kohtuuhintaiselle vapaarahoitteiselle asuntotuotannolle.

e Seuraavan MAL-sopimuksen neuvotteluissa edunvalvonta, jotta varmiste-
taan pitkajanteisesti edellytykset kohtuuhintaiselle asuntorakentamiselle
Tampereella ja kaupunkiseudulla.

Kumppanuusmallin yhteistyé yleishy6dyllisten vuokra-asuntotoimijoiden
kanssa.

Kohtuuhintaisen asuntotuotannon edellytysten selvittdminen ja kehittdminen
(rakentamisen hinnan hillitseminen, rahoitus).




Tonttihakujen ohjelmointi viideksi vuodeksi laaditaan vuosittain perustuen
asemakaavoitusohjelmaan.

Hankekehittdmisen sopimuksin mahdollistetaan osaltaan kohtuuhintaisen
asumisen toteutuminen eri puolilla kaupunkia.

Toteuttamiseen liittyvit mahdolliset keskeiset ohjelmat ja yhteistydtahot

e Asunto- ja maapolitiikan linjaukset 2026—2029
e Hyvinvointisuunnitelma 2026—2029.

3. Turvallisuuden ja
varautumisen
vahvistaminen

Valtuustokauden kehittamisen karjet:

e Yhteisollisen tekemisen mahdollistaminen lisdaamalla tilojen iltakayttoa.

e Asuntokannan monimuotoisuuden lisidminen kaupunginosakehittaminen
kohdealueilla ja turvallisuuden huomioiminen kaupunkirakenteen tayden-
tyessa.

e Poikkeusoloihin varautumisen suunnittelu, viranomais- ja kuntayhteistyon
vahvistaminen

Alueellisen eriytymiskehityksen ehkdisy asuntotuotannon hallintamuotojen
sekoittamisella.

Toteuttamiseen liittyvit mahdolliset keskeiset ohjelmat ja yhteistyétahot

e Kaupunginosakehittimisen ohjelma 2026—2029
e Asunto- ja maapolitiikan linjaukset 2026—2029.

Painopisteeseen liittyvat strategiset riskit ja epdvarmuudet

Lautakunnan painopisteeseen liittyvat merkittavimmat strategiset riskit, jotka voivat vaikuttaa tavoitteiden

saavuttamiseen:

1. Asunto- ja maapolitiikan tavoitteet eivat toteudu.

2. llkivalta kiinteistoissa ja vahingot tyhjillaan olevissa kiinteistoissa.

Strategian painopiste 2: Kestavyytta

limastotyon vastuunkantaja

Luonnon monimuotoisuuden suunnannayttaja

Omaleimaisista kaupunginosistaan ylpea

Toimenpidekokonaisuus

Kuvaus ja karjet

4. Vahahiilisyyden ja kiertotalou- Valtuustokauden kehittamisen karjet:
den edistaminen ja vakiinnutta-
minen rakennushankkeissa




e Kiertotalouden ja uudelleenkdyton vakiinnuttaminen kaupungin
palvelurakennushankkeissa.

e Rakennusosia, joita ei hyddynneta kaupungin omissa hankkeissa,
ohjataan uudelleenkayttoon markkinoille.

e Elinkaareltaan kestavat ja vahahiiliset palvelurakennukset.

Asunto ja maapolitiikan linjauksissa 2026—2029 myidiritelldén yhtio-
muotoisten tonttien toteuttamiseen hiilipddstérajat. Hiilineutraali
Tampere 2030- tiekartan teemoilla jérjestetddn tonttihakuja. Tontti-
haut ohjelmoidaan vuosittain tonttihakujen ohjelmoinnissa.

Tdydennysrakentamisen kannusteilla ohjataan toteuttamista véihdé-
hiilisyyteen ja rakenteiden sdilyttémiseen.

Kaikista talonrakennusohjelman mukaisista uudisrakennuksista ja
merkittévistd perusparannushankkeista laaditaan elinkaari- ja hiilija-
lanjélkilaskelmat. Suunnittelussa ja toteutuksessa noudatetaan Tam-
pereen kaupungin ja Tampereen Tilapalvelut Oy:n suunnitteluoh-
jeita. Vuonna 2027 valmistuvan Kiertotalouden edistéiminen kaupun-
gin rakennushankkeissa -ohjetta hyddynnetddn purettavien palvelu-
rakennusten materiaalien kierréittémisessd ja rakennusosien uudel-
leenkdytdssd. Purettavista rakennuksista tehdddn uudelleenkdytt6-
kartoitus, jonka perusteella mdfdiritetddn materiaalien uudelleenkdy-
tén potentiaali. Edelld mainitut toimenpiteet tukevat Kiertotalouden
green dealid, johon Tampereen kaupunki sitoutui vuonna 2025.

Toteuttamiseen liittyvdt mahdolliset keskeiset ohjelmat ja yhteistyd-
tahot

e Asunto- ja maapolitiikan linjaukset 2026—2029
e Hiilineutraali Tampere 2030 tiekartta
e Kiertotalouden Green deal.

5. Monipuoliset ja laadukkaat
asumisen vaihtoehdot

Valtuustokauden kehittamisen karjet:

e Pienimittakaavaiseen rakentamiseen soveltuvan asuntotonttitar-
jonnan kasvattaminen yhteistydssa kaavoituksen kanssa.

e Asumisen monipuolistaminen erityisesti kaupunginosakehittami-
sen kohdealueilla (ja seuranta-alueilla).

e Kohtuuhintaisen asuntotuotannon alueellisen enimmaisosuuden
rajaaminen monipuolisen hallintamuotojakauman varmista-
miseksi.

Tdydennysrakentamista ja perheasuntojen tuotantoa edistetdéin
sekd kaupunginosakehittéimisen kohdealueilla etté koko kaupun-
gissa.

Toteuttamiseen liittyvdt mahdolliset keskeiset ohjelmat ja yhteistyo-
tahot




e  Maankdyttdpolitiikka

Asunto- ja maapolitiikan linjaukset
Kaupunginosakehittidmisen ohjelma 2026—-2029
e Hyvinvointisuunnitelma 2026—2029.

6. Kaupunginosakehittaminen ja
alueellisen eriytymisen ehkaisy

Valtuustokauden kehittamisen karjet:

e Kaupunginosakehittdamisen erillisohjelman koordinointi.

e Kaupunginosakehittdmisen toimintamallin jatkokehitystyo ja va-
kiinnuttaminen.

e Kaupunginosakehittamisen kohde- ja (seuranta-)alueiden erityis-
huomioiminen kaikessa toiminnassa.

e Alueelliseen eriytymiseen liittyvan tiedontuotannon ja seuran-
nan kehittaminen.

e Alueellisesti yhdenvertainen ja alueiden erityispiirteet huomioiva
palveluverkko ja palvelutilaverkko.

Viihtyisyyden, turvallisuuden ja yhteiséllisyyden edistéminen (metsdit,
retkeily, tilat, palvelurakennusten pihat).

Palvelutilaverkko toteutetaan palveluverkkosuunnitelman ja suunnit-
teluohjeiden mukaisesti siten, etté se huomioi alueen erityistarpeet
sekd mahdolliset iltakdytén tarpeet.

Toteuttamiseen liittyvdt mahdolliset keskeiset ohjelmat ja yhteistyd-
tahot

o Kaupunginosakehittidmisen ohjelma 2026-2029

e Asunto- ja maapolitiikan linjaukset 2026-2029

e Hyvinvointisuunnitelma 2026—2029

e Maankdyttépolitiikka

e Tampereen kasvatuksen, koulutuksen ja opetuksen ohjelma 2035
e Kaikkien Tampere -kehitysohjelma.

7. Luonnon monimuotoisuus
kasvavassa kaupungissa

Valtuustokauden kehittamisen karjet:

e [Ekologisen kompensaation pilotointi tontinluovutuksessa.

e Metsien hoidon toimintamalli pdivitetddn valtuustokauden ai-
kana.

e Suunnitellaan luontotyyppien ennallistamista ja hoitoa sekd to-
teutetaan ennallistamis- ja hoitosuunnitelmia.

e Jatketaan vesielinympdristéjen tilan parantamista ja vaikutusten
seurantaa.

e Edistetddin pdivdkoti- ja koulupihojen luonnonmukaista rakenta-
mista.

Maanhankinnan tavoitteena on mahdollistaa ekologinen kompen-
saatio ja luonnon monimuotoisuus.




Edistetddn pdivdkoti ja koulupihojen luonnonmukaista rakentamista
liséémdllé osaamista hyoédyntédmadllé pilottikohteita sekéd yhdenmu-
kaistamalla toimintatapoja. Tarvittaessa pdivitetddn pdivédkoti ja
koulupihojen suunnitteluohjetta saatujen kokemusten perusteella.

Toteuttamiseen liittyvdt mahdolliset keskeiset ohjelmat ja yhteistyo-
tahot

e Metsien hoidon toimintamallin toteuttaminen sisdltéé sekd
Lumo-ohjelmaa ettd Hiilineutraali Tampere 2030 tiekarttaa to-
teuttavia jatkuvia ja kertaluontoisia toimenpiteitd. Esim. tiekar-
tan toimenpide 6.2.1. kaupunkimetsien sopeutumista ilmaston-
muutokseen vahvistetaan.

e Kaupunginosakehittimisen ohjelma 2026-20289.

Painopisteeseen liittyvat strategiset riskit ja epdvarmuudet

Lautakunnan painopisteeseen liittyvat merkittavimmat strategiset riskit, jotka voivat vaikuttaa tavoitteiden
saavuttamiseen:

Asunto- ja maapolitiikan tavoitteet eivat toteudu.

Hiilineutraali Tampere 2030 -toimet eivat toteudu suunnitellusti.
Segregaation lisddantyminen kaupunginosakehittamisen alueilla.
Maanvuokrasopimuksia syntyy tavoitteeseen ndhden liian vahan.

vk N e

Alueellisen eriytymiskehityksen voimistuminen kaupunkitasolla liian yksipuolisen asuntokannan takia.

Strategian painopiste 3: Edelldkavijyytta

Vetovoimainen osaamisen keskittyma
Kasvun veturi
Kansainvidlinen ja kiinnostava elamysten kaupunki

Toimenpidekokonaisuus Kuvaus ja karjet

8. Yritysten toimitilatar- Valtuustokauden kehittamisen karjet:
peisiin ja kasvuun
vastaaminen e Strategisten hankkeiden edistiminen maanhankinnalla seka hankekehit-
yritystonttitarjonnalla tdmisen sopimuksin mm.

o Etelan kasvusuunta
o Asemakorttelit
o Hiedanrannan liikennejarjestelmien vaatima maanhankinta
o Hakametsan sport campus
e Monipuolisesti sijoittumismahdollisuuksia erilaisille yrityksille.




Kaupungin strategisten tavoitteiden toteutumisen mahdollistaminen IGpi
koko kaupungin maanhankinnalla, hankekehittidmisen sopimuksin sekd tont-
tien luovutuksen keinoin. Tarkempi kuvaus asunto- ja maapolitiikan linjauk-
sissa 2026—-2029.

Toteuttamiseen liittyvdt mahdolliset keskeiset ohjelmat ja yhteistydtahot
e Asunto- ja maapolitiikan linjaukset 2026—2029

e Tampereen kaupungin elinkeinopoliittiset linjaukset

e  Maankdyttopolitiikka.

9. Kiinnostava
retkeilykaupunki

Valtuustokauden kehittdmisen karjet:

e Retkeilypdadkaupungin rakentaminen kdynnistetdan lisaamalla retkeilyn
palveluita vuosittain siten, ettd palveluiden kuten taukopaikkojen ja reitti-
kilometrien maara seka kohteiden kayttajamaarat kaksinkertaistuvat vuo-
teen 2035 mennessd. Ohjelmakauden alussa v. 2026—2029 lisataan erityi-
sesti [dhipalveluita.

e Retkeilypalveluiden alueellista kehittamista ohjaavat toteutussuunnitel-
mat, joiden valmistelu kdynnistyy v. 2026. Keskimaarin toteutussuunnitel-
mia valmistuu vuosittain 1-2 vuosien 2026—-2029 aikana.

e Kuntalaisten ja vierailijoiden tyytyvaisyytta ja tarpeita kartoitetaan joka
toinen vuosi retkeilykyselylla. Seuraava kysely toteutetaan v. 2027. Koh-
teiden kavijamaaria seurataan kehittyvalla mittaamisella.

e Retkeilyn viestintda kehitetddan monipuolisesti palvelemaan kaikkia kayt-
tajia huomioiden lapset ja nuoret sekd muut erityisryhmat tavoitteena
luonnossa likkkumiseen motivointi eri tavoin. Viestinndassa huomioidaan
myos kotimaiset ja ulkomaalaiset matkailijat.

Tavoitteena on, ettd Tampere on retkeilypdédkaupunki vuonna 2035. Retkeilyn
palveluohjelma 2026—2035 luo suuntaviivat retkeilypdédkaupungin rakentami-
selle.

Retkeilypddkaupunkia rakennetaan yhteistydssd eri kaupungin yksikoiden,
kuntalaisten, virallisten vaikuttajaelinten ja yhdistysten, alan yritysten, oppi-
laitosten, Tampereen kaupunkiseudun ja naapurikuntien sekd mm. Pirkan-
maan virkistysalueyhdistyksen kanssa.

Toteuttamiseen liittyvdt mahdolliset keskeiset ohjelmat ja yhteistyétahot
e Retkeilyn palveluohjelma 2026—2035
e Kaupunginosakehittdmisen ohjelma 2026—-20289.

Painopisteeseen liittyvit strategiset riskit ja epavarmuudet

Lautakunnan painopisteeseen liittyvat merkittdvimmat strategiset riskit, jotka voivat vaikuttaa tavoit-

teiden saavuttamiseen:

1. Asunto- ja maapolitiikan tavoitteet eivat toteudu.

2. Hiilineutraali Tampere 2030 -toimet eivat toteudu suunnitellusti.
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3. Retkeilyn palveluohjelman toteuttaminen etenee suunniteltua hitaammin johtuen kaupungin talou-

dellisesta tilanteesta.

Strategian painopiste 4: Yhdessa

Toimenpidekokonaisuus

Kuvaus ja karjet

10. Henkilostén hyvinvointi
ja osaaminen

Valtuustokauden kehittdmisen karjet:

e Strategisten ydinosaamisten maarittely ja kehittaminen.
e Panostaminen tyohyvinvointiin ja henkiloston jaksamiseen seka yhteisolli-
syyteen.
o Tyon ja prosessien sujuvoittaminen digitalisaation avulla.

Henkiléstén osaamisen kehittdminen henkilésté- ja koulutussuunnitelman
mukaisesti. Tyontekijéiikokemuskyselyt ja Kuntal0 kyselyiden tulokset analy-
soidaan ja niiden perusteella sovitaan ja toteutetaan toimenpiteitd.

11. Osallisuuden ja osallis-
tumisen vahvistaminen

Valtuustokauden kehittamisen karjet:

e Talonrakennushankkeiden osallistamisprosessien vaikuttavuuden lisdami-
nen yhteistydssa palvelualueiden kanssa kdyttajakyselyja kehittamalla.

e Asukasldhtoisen kehittdmisen ja osallisuuden edistaminen kaupungin-
osakehittamisen kohdealueilla.

Osallisuuden ja osallistamisen vahvistaminen sisdltyy lukuisiin aiempiin koh-
tiin osana perustoimintaa.

Kéyttdjékyselyja tehdddn vuosittain pdivédkoti- ja koulukohteista, jotka ovat
olleet kdytéssd noin vuoden ajan. Kyselyd kehitetddn yhdessd palvelualueen
kanssa. Tavoitteena on edelleen kehittdd kyselyd ja sitd kautta liséitd asiakas-
ymmdirrystd ja kyselyn vaikuttavuutta. Kyselyistd saatuja tuloksia hyddynne-
tddn tulevissa hankkeissa.

Toteuttamiseen liittyvdt mahdolliset keskeiset ohjelmat ja yhteistydtahot

e Tampereen kaupungin osallisuus- ja yhteiséllisyyssuunnitelma (2023)
e Kaupunginosakehittdmisen ohjelma 2026—-20289.

12. Asiakasymmarryksen ja
tiedolla johtamisen
vahvistaminen

Valtuustokauden kehittamisen karjet:

e Asiakasymmarryksen lisddminen ja hyddyntaminen palveluiden kehitta-
misessa.

e Asiakaskokemuksen mittaus ja asiakaskokemuksen parantuminen.

e Asumistoiveiden selvittdminen ja hyodyntdaminen tonttivarannon kehitta-
misessa ja tontinluovutuksessa.

Asiakaskokemuksen mittausta tehdddn palveluryhmdén yksikéissé kaupunkita-
soisilla asiakaskokemuksen mittareilla.
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Asiakaskokemusta kartoitetaan myés yksikdiden omien palvelujen asiakasko-
kemuksen palautekyselyilld.

Palveluverkon edustajille eli asiakkaille pidetdén vuosittain 2-3 tilaseuranta-
ryhmdn kokousta, jossa kdisitellddn kéyttdjdn tiloihin liittyvdt isot ja pienet in-
vestoinnit, toteutuneet vuokrakustannukset ja niihin tulevat muutokset, ajan-
kohtaiset tapahtumat ja vuokrasopimusmuutokset. Liséiksi palveluverkon eri
palveluryhmien edustajille pidetdién asiakkuuden kehityskeskustelu kerran
vuodessa, jossa ldpikdydddn asiakkuuden tilannetta ja muutostarpeita.

Yhtimuotoisten asuntotonttien hakujen ohjelmointi esitelldén vuosittain seu-
dun tonttipdivdssd. Asunto- ja maapolitiikan linjausten 2026—2029 saatua
lainvoiman jéirjestetddn linjausten esittelytilaisuus kiinteistéalan hankekehit-
tdjille. Joka toinen vuosi jdrjestetddn yhdessd kiinteistéliiton ja asemakaavoi-
tusyksikon kanssa asunto-osakeyhtidille suunnattu infotilaisuus tdydennysra-
kentamisesta.

13. Talouden
tasapainottaminen

Valtuustokauden kehittdmisen karjet:

e Kaupungin maanluovutuksesta ja tilaomaisuuden syntyvien tulojen var-
mistaminen.

e Palveluverkkosuunnitelman mukaisen toimitilastrategian ja -ohjelman
laatiminen ja toteuttaminen.

e Investointien oikea-aikainen ajoitus PALM-suunnitelmassa huomioiden
talouden reunaehdot ja vuosittaiset maararahat: valtuustokauden talous-
arvion vuosittainen madratavoite on 100 000 000 euroa.

e Investointien suunnittelu pitkajanteisesti talouden tasapainottamistavoit-
teet huomioiden 1. talonrakennushankkeet ja 2. maaomaisuuden inves-
toinnit.

e Automaation dlykkdampi, ennustavampi ja nopeampi sdataminen kustan-
nussaastojen aikaansaamiseksi sahkodn ja lammodn ostoissa, joiden arvo on
talla hetkelld n. 20 milj. euroa.

Palveluverkkosuunnitelman perusteella toteutetaan toimitilaohjelma, jonka
yhteydessd linjataan investointien toteutusjérjestys huomioiden vuosittaiset
mddrdrahat sekd toteutustapa.

Palveluverkkosuunnitelma ja PALM-suunnitelma yhteensovitetaan vuosittain
huomioiden valtuustokauden talousarvio.

Toteuttamiseen liittyvdt mahdolliset keskeiset ohjelmat ja yhteistyétahot

e Tampereen kaupungin asunto- ja maapolitiikan linjaukset 2026—2029
e Talouden tasapainottamisohjeima.
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Painopisteeseen liittyvat strategiset riskit ja epdvarmuudet

Lautakunnan painopisteeseen liittyvat merkittavimmat strategiset riskit, jotka voivat vaikuttaa tavoitteiden
saavuttamiseen:

1. Avainhenkiloriskit.

2. Rakennetun kiinteistoomaisuuden ja -salkun hallinta ei onnistu.
3. Peruskorjaushanke ei onnistu suunnitellulla tavalla.

4. Henkiloston tydhyvinvointi laskee.

5. Maanvuokrasopimuksia syntyy tavoitteeseen nahden liian vahan.

HANKINTALINJAUKSET

Hankintalinjauksilla maaritellaan ulkoisten hankintojen roolia toiminnassa, palvelujen jarjestamisessa ja
kehittamisessa seka ohjataan lautakunnan alaista hankintatoimintaa ja tavoiteltavia tuloksia. Hankintalin-
jaukset tdsmentavat, miten hankintatoiminnassa toteutetaan kaupungin hankinnan strategisia painopis-
teita.

Kiinteistot, tilat ja asuntopolitiikka -palveluryhman palvelujen ostot muodostavat merkittdvan osan toimin-
tamenoista. Palvelujen ostojen osuus on kasvanut edellisind vuosina ja vuonna 2026 ne ovat 58 prosenttia
toimintamenoista. Investoinneissa merkittava hankintakokonaisuus on talonrakennusinvestoinnit.

Tila- ja maaomaisuuden investointien suunnittelussa, toteuttamisessa ja palveluhankinnassa hyédynnetaan
paaasiassa kaupungin kilpailuttamia puitesopimuksia ja kaupungin in house-yhtiéita mm. Tampereen Tila-
palvelut Oy, Tampereen Infra Oy ja Ekokumppanit Oy. Lisdksi toteutetaan tarvittaessa erillisia kilpailutuksia
julkisen hankintalain mukaisesti hyddyntaen ensisijaisesti kaupungin omaa hankintaorganisaatiota. Kiinteis-
tot, tilat ja asuntopolitiikkapalveluryhman toteuttamia hankintakokonaisuuksia ovat mm. paa- ja arkkitehti-
suunnitelmien hankinta, kiinteistdasiantuntijapalveluiden hankinta, asumisen kehittamisen palveluiden
hankinnat, pilaantuneiden maiden ymparistétekniset palvelut ja retkeilypalveluihin liittyvat hankinnat.

Merkittavimpana hankintakokonaisuutena palveluryhmassa on Tampereen kaupungin ja Tampereen Tila-
palvelut Oy:n valinen palvelusopimus, jolla sovitaan Tampereen kaupungin omistamien tai kaupungin pal-
velukayttoon yksityisilta vuokramarkkinoilta vuokraamien tilojen ja kiinteistojen yllapitopalvelujen jarjesta-
misestd. Sopimuksella sovitaan myos Tampereen kaupungin toteuttamien talonrakennusinvestointien ja
talonrakentaminen + vuokrasopimus (kayttooikeus) hankintojen hanke- ja rakennuttamispalvelujen hoita-
misesta. Tilojen kadyttajien tarvitsemia kayttajapalveluja, joita Tampereen Tilapalvelut Oy ei tuota, ovat
mm. siivous, virastopalvelut ja tallaiset palvelut tilojen kayttdjat ostavat suoraan palveluja tuottavalta ta-
holta. Ostettavien palvelujen hinnat ja ostojen enimmaismaara on maaritelty myds sopimuksessa. Tampe-
reen Tilapalvelut Oy tuottaa palveluja joko omana tyonaan tai hankkii niita hankintalain mukaisesti markki-
noilta. Palvelusopimus sisaltaa kehittamisen painopisteet ja yhtena kehittamisteeman on hankintojen
osalta mm. tyéllistymisehdon huomioiminen kilpailutuksissa. Hankintoihin lisataan tyollistamisehto, ellei
ole erityista syyta olla lisdidmatta. Tilannetta raportoidaan Tampereen Tilapalvelut Oy:n palvelusopimuksen
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kanssa samanaikaisesti myos kiinteistot, tilat ja asuntopolitiikka -palveluryhman tekemien kaupungin
omien hankintojen osalta.

Palveluryhman hankinta- ja sopimusosaamisen kehittamista jatketaan mm. hankintakoulutuksilla. Sopi-
mushallinnassa on kaytdssa sopimushallintajarjestelma ja sen aktiivisella kdytolla saadaan tietoa palvelu-
ryhman hankinnoista ja niiden suunnitelmallista kehittamista pystytaan edelleen vahvistamaan.

PALVELUVERKKO 2026-2029

Kiinteistot, tilat ja asuntopolitiikka -palveluryhman palvelutilaverkkosuunnittelu palvelee kaupungin hyvak-
syttyjen palveluverkkosuunnitelmien toimeenpanoa. Vuoden 2018 lopulta alkaen paatetyt palveluverkko-
suunnitelmat ovat luoneet edellytykset palvelutilaverkkojen suunnittelulle ja hankkeiden jantevalle valmis-
telulle. Kevaalla 2026 valmistuu paivitetty ja yhteismitallinen kaikkia palvelualueita koskeva palveluverkko-
suunnitelman paivitys. Eri palveluiden tilojen yhteiskaytolla, tilankdyton tehostamisella seka pyrkimyksella
tilojen muunneltavuuteen saadaan hillittya palvelutilaverkon kustannuksia, palveluiden hiilijalanjalkea ja
kayton kustannuksia kaupungin palvelutarjonnan kasvaessa. Voimassa olevat seka laadittavina olevat pal-
veluverkkosuunnitelmat kuvataan vuosisuunnitelmissa. Palveluverkkosuunnitelmaa tdydentava toimiti-
lastrategia valmistuu vuonna 2026. Toimitilaohjelman valmistelu kdynnistetaan hyvaksytyn palveluverkko-
suunnitelman ja toimitilastrategian pohjalta.

Pitkan aikavalin investointien suunnittelu ja ohjelmointi 15 vuodeksi tehddaan PALM-ohjelmassa, jonka hy-
vaksyy vuosittain kaupunginhallitus. Tilatarpeet selvitetdan yhdessa palvelualueen tilojen kayttdjien
kanssa. Tarveselvityksista ja hankesuunnitelmista yli 10 milj. euron arvoiset seka hankkeet, jotka sisaltavat
useamman palvelualueen tiloja kasitellddan kaupunginhallituksessa. Alle 10 milj. euron (ja yli 1 milj. euron)
arvoisten hankkeiden tarveselvitykset kasittelee kayttdjalautakunta ja se vieddan tiedoksi asunto- ja kiin-
teistolautakuntaan. Alle 10 milj. euron (ja yli 1 milj. euron) arvoisten hankkeiden hankesuunnitelmat hyvak-
syy kayttajalautakunta ja asunto- ja kiinteistdlautakunta. Investoinnin kdaynnistavan toteutussuunnitelman
hyvaksyy asunto- ja kiinteistolautakunta.

Kaupungin talousarviossa paatetaan kyseisen vuoden talonrakennusinvestoinneista osana asunto- ja kiin-
teistélautakunnan talousarviota. Talousarvion yhteydessa esitetdan myds seuraavien kolmen vuoden ta-
lonrakennusinvestointien suunnitelma. Vuosien 2026-2029 palvelutilaverkkoon liittyvat toimenpiteet ja
investoinnit on kasitelty osana vuoden 2026 talousarviota ja kaupunginvaltuusto paatti niista 10.11.2025 §
176. Talonrakennushankkeet ja niiden etenemisvaiheet kasitelladn vuosittain asunto- ja kiinteistélauta-
kunnan vuosisuunnitelmissa. Vuoden 2026 asunto- ja kiinteistélautakunnan vuosisuunnitelma esitetdaan
hyvaksyttavaksi toteutussuunnitelman hyvaksymisen yhteydessa.
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